Leadership Traditionnel




Pourquoi une telle recherche?

~+ Y-a-t-il un leadership a l’africaine?

+Quelles sont les croyances et raisons associees au leadership
~traditionnel par voie de succession hereditaire?

* Le leadership politique africain est-il le fils ou la victime du
leadership traditionnel africain?

« Comment batir une approche integree du leadership en Afrique?



Porte-Ouverte sur les Ewe

Avant la colonisation, le « peuple Ewé
était essentiellement composé de 18
tribus et Etats, dont 14 parlaient les
dialectes d’une méme langue, a savoir
Eweé (Dalzel, 1793, p. 9), sur le
territoire qui, selon les premiers
explorateurs européens, d’avant le dix-
septiéme siecle, était « une voie
navigable continue qui partait de la
lagune de la Volta jusqu’au Delta du
Niger » (Ellis, 1890, p. 5).

Selon le groupement de
langues par [’UNESCO
(1985), ’Ewe est une langue
communautaire de U’Afrique
dont le territoire s’étend
entre trois pays ouest-
africains, a savoir les
Républiques du Ghana, Togo,
Bénin (Dahomey) jusqu’a
Badagry dans la République
Fédérale du Nigéria actuel.
Bien que divisé entre ces
trois pays, toujours, les Ewé
ont leur maison spirituelle et
historique a Notsie au Togo
(Gayibor, 2006).



++ Ma recherche ethnographique de these de doctorat de 4 mois
au Togo, de novembre 2014 au mois de fevrier 2015.

Echantillon (N = 65) avec une moyenne d’age varie entre 19 et
88 (M = 53.5)

9 chefs traditionnels (chefs de village et canton), 8 notables et
2 reines-meres sans oublier 16 chefs de quartier ou

représentants du chef ; soit un total de 35 leaders.
Geographiquement, des 65 rencontres, 23 ont lieu dan
zones urbaines, 24 en zones semi-urbaines et 18 en mil



Qu’est-ce que j’ai fait avec la recherche?
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Tableau 2 : Résultats (catégories et thémes) de 1a question de recherche : lere partie -

Caractéristiques du leadership par voie de succession héréditaire

Caractéristiques

Notabilit?

Turidich

R Pre -

Becoalite

Entourase imameédiat du
chef

Ceollege des notables

Auditions contapaieres.

Gardiens des traditions  MNangue

chefs

P iz 1] ;
sociale
Assurer une madiation
wverticale ot horizontale
Eavoriserle bien-é4e
R . .

coculai

Domner l2 pouvorr de
décision relative aux
problames da
conception, gastion et
promotion de la
cheffenneala
Confédération
Nationzale des Chefs
Traditionnels du Togo

Corruption
Conflits,




Tableau 3 : Résultats (catégories et thémes) de 1a question de recherche : 2° partie :

Raisons et croyances associées au leadership par voie de succession héréditaire

Raisons Crovances
Constitution non-£crite oralement et céeremoniellement Mandat Divin des Rois
adoptée

Préserver la paix sociale Divination et consentement du Duts

Préseryer le tifre royal Chefs traditionnels chrétiens
Equilibre des pouvons Chefs traditionnels coutumiers
Immutabilité des chefs comme Dieu Role de Fa

Peur de perdre le pouvorr foncier Emergence d'une classe de chefferie
Peur de perdre le pouvorr coutumier traditionnelle chrétienne
Le trésor ancestral ne se vend pas Peur du cowrroux des dieux et des ancétres

cipi.




Tableau 4 : Résultats (catégories et themes) de 1a question de recherche — 3¢ partie : Batir,

une approche intégrée du leadership Ewé

Intézration des theories Intézration des formes de lezdership
Agapao leadership Lecdership des femmes
Jésus, un prétre Reines-méres et leurs roles
Agapao moral et mstitubionnsl Femmes notables, chefs
Sacnfice de 3q1 Education des femmes
Donner aux autres la premiérz place Enseigner aux femmes leurs droits
Apprendre de Salomon Renforcements de capacifes
Hygiene et prise en charge ces enfants
Meximizetion fominine Injégration ces theories Inrégratica dex formes de 12acership
Coopératives, Fcuts Econowmizus de Eca-Mor Tewmesse oibier 3= b matioa
Movyens genérateurs dz revenus ::‘fii":i:hu e saesse, busende de ' ase Cadilonselle
Hope theory (Théorie de I'espoir) Leadership ces jeunes (Sokefia) Cosoimtives, comemerce
Projet de Développement Akoto Chet traciionnel des jeunes et ses roles IACpp—— s
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C’est H. Labouret (1950) qui utilise pour la premiere fois, le terme ‘chefferie.” L’auteur propose une théorie
historique de la naissance des chefferies et présente les caractéeristiques de U'institution (p. 77).

F]a Roi Depuis la chefferie a pris deux
et C est l a acceptatlons essentielles:

Une forme d’organisation socio-
SIgmflcatlon politique précoloniale et/ou le
groupement social ainsi organiseé.
e?(aCte de 2. Institution créée par
F]a et non |’administration coloniale et/ou
le groupement social que réegit

Chef (Adabra, cette institution (Gbikpi-Benissan, 1985,
2012, p. 285) p.42)



bik

bikpi-Benissan, 1985 : 42-43).
Tableau 5 : Varietés des noms dans les regions Ewe

Significations Akposso  Ewe Mina
éRoi owli Fio/Fia Fio/Fia

C hef (terme Asafo Ga Ga
‘militaire)

Ouatchi
Fio/Fia

Ga




Avec la colonization:
deux types




Celebrer et Applaudir le Leadership Traditionnel -

=« Pas de leadership < ORIGINE DU LEADERSHIP

~ traditionnel, pas de C. .
~ SOCiétés » (Magloh Koffi « C()mprendre | origine

. du leadership détermine

pas de sociétes, pas de T
villes, états aujourd’hui, la qulal]te de sa
donc pas de pratique ».
gouvernements = « Etat de

Nature » de Thomas Hobbs




ORIGINE DU LEADERSHIP:
Mandat du Ciel

* En Afrique le leadership traditionnel a ses
origines liees a Dieu (Khunou, 2012, p. 294).

*Mawu

* Pour les Ewe, Dieu est masculin et feminin
(Eggen, 2002): Mawu comme une deité
féminine qui forme ensemble avec la deité
male Lisa, un Etre Supréme.



Le Leadership Devient un Appel Divin

~—— Pouvoir Délégué Pouvoir
~ Assume

- * * * Cour Consti. Pouvoir Exécutif




Comprendre le leadership traditionnel

* Qualifications et Sélection

1. Ancétres
Premier Ancétre Leadership Herité 2. Fa
Aﬂ“m}ité R°}'a“té"'Ch?ﬁ‘“ie 3. Ave Viyi / Xaododo = Initiation
Etre la tete Dynastie
* Togbui
* Mama

Familisme Favoritisme Ethnique e Sohefia
Fils, Frere (Sceur) Socialement & Politiquement




Qualites que les Eweé attendent de leurs leaders

75 qualiteS sous trois modules: marche, paroles et travail.

Selon Togbuigan Ewefiagan Agokoli IV, il faut considerer:
1. Le téemoignage du chef
2. L’education/formation du chef et,
3. Sa capacité de travailler en equipe




Allons en Classe: Taxonomie du pouvoir

» Pouvoir Légitime « Pouvoir de reféerence
* Pouvoir Coercitif e Pouvoir d’expertise
* Pouvoir de récompense

Pouvoir organisationnel, hierarchRpepir personnel, mérite
vertical

Meériteé ou non




.  CADRE DE PRISE DE
Structure Organisationnelle| pECISION

« Chef Supréme 7\
* Chefs Cantons FIO/FIA
* Chefs de Village

» Chefs de quartier (kome Ga)
» College des Notables

* Population (Agbonuglah Ahuodzin)
* Adandelawo/ Adanmewo



Roles des Chefs

 Conciliation (CCC)

Roles administratifs des C.Ca

~UCSSUUS LIUUS Ulesst ULl VUS aginnisuduve OU TOIE Ues CLICLS Canlluns .

Cotit par canton
Services
Afagnan Dzidzoh

~\utonsatlon des ﬁmerallles coutumieres
- 2000 2000/jour
n 2000
Cemﬁcat du mariage coutumier NA N/A
Certificat de coutumes NA NA
Certificat de dot Free 10.000
Certificat de manage non-coutumier NA N/A
Certificat d onigme 5000 3000
Certificat de propngies 50.000
Certificat de déces 2000 5000*
Confirmation de vente de terrain 15.0000/1ot** 40.000

Copie du proces-verbal de conciliation 25.000

Pepmis de Résidence N/A 5000
Convocation

Table J; Services admmistratifs que les Chefs Cantons rendent a leurs populations _ _
*Note. Les différences z'expliquent par la situation géographique (urbaine, semi-urbame et rurale).



Tableau 6 : Degre de l'autorité politique, genre et sociale parmi les Ewe

 _Mina

Degré
Elevé
Moyen
Faible

Politique Genre
Chef superieur Dtuwo (hommes)

Chefs canton Nyosnuwo (femmes)
Chetfs deDeviwo (enfants)

village

Classes Sociales
Kessinotao/wo (riches)
Kluvi/kosiwo (esclaves)
Awobamewo

(debiteurs)




Leadership traditionnel

de transformation  Familisme (kuada, 1994)

Premier Leadership TTérité
Occupanl —_— Roymtd/Chellene
Ancesimind Dynastie
Etre la Léte |

Tamilisme
Fils, Frires (Benr]

Agences [Trajectolres)
Vozes {idées représentarives)

ESPOIR: Buts, Agence, Voies
Agapao: Regle d’or & Regle Diamant

Leadership Path Coal




Le leadership Traditionnel se modernise mais perd C

vitesse

Tablezu 8 : Impact de 1a modernité et de la technologie sur les pratiques des chefs

Pratigues des chefs Ancien temps

Temps modernes

Communicarions

Prérogatives légales

et criminelles

Transports

Gong, fliites. dtopoan.

Atikplo, sana-sama.

Dictature, coercition, le Roi
avait tous les pouvoirs et
autorité

Luposail sa volonle sux gens

Décisions nilatérales

Le roi pouvait arréter, battre
les voleurs ; disposait des
orisons de maisons et jugeait
les criminels en public

Marcher, ticyclette

Téléphone, radio, médias
sociaux, lettre de
convocation

Démocratie, style
consensual de prise de
décisions

Raisonmemnenl, conviclion
Sensibilisation et éducation
de masse

Droits de 'Homme ¢t des
Enfants, Police et
Gendarmerie

Voitures, moto et

bicyclettes

Tableau 9 : Différances en ressources et soa impact sur les pratiques de la chefferie traditionnelle

Chefs des temps anciens

Chefs modernes

Etalent nourns par ke peuple

Proprietaires de towes les terres, les

ressources et meme les étres humains

Coercion

Respect total et absolu

Nourrissent le peuple ou on attend qu’il le fasse

Doivent se 'acheter ou le menter

Démocratie et les Droits de Ihomme

Ignorés et moins valonsés




Leadership & Ressources : Eho + EHio

* Chef traditionnel et 2e * Maire de la Ville

- emploi » Génie civil

. Chef traditionnel et * Plan de developpement Akoto
réserves administratives * Plan de bitumage de la route

_ economique de Bas Mono

» Chet traditionnel et - Projet de dragage du Fleuve

developpement social Boko
 Agriculture/Elevage
« Un pouvoir sans ressources « Animateur Radio/television

financieres/materielles n’est pas un
pouvoir » (CV Zounmagba )



Leadership héréditaire « Assembleée Locale des 3 Instances du

Anccs'?it;éi royale _ 1 Légalisme ethnique pOUVOi r EWé .
" Lwevi* exclusaf -
e » Parlement Local des Eweés (Chefs +
Notables)

Agapao moral , !

Se saciifier pour les aulies Pr_o_!et.s de developpen?ent
Apprendre de Salomon Imuatives entieprcuarales

Approche du leadership intégratur des Eweé e Séminaire sur le LeaderShip de
Togbui. Mama. & Sohefia Transformation (Education,Business,

Kpavi

Leadersaip d accomplissement Developpement SOC]al)

Figure 4: Modzle de I'approche intégrée des Ewe.

*Récervé exclustvement aux Zwé de la famulle royale.



Leadership Traditionnel et Gouvernement

Decoupages et redecoupages
ODes nominations politiques
QDes chefs politisés

« Des chefs qui sont des téléphones
cellulaires aux hommes
politiques » (anonyme)

« Le gouvernement essaie de redorer le
blason de la CT » (Togbui Dzidzoli Detu X
et Togbui Toulassi 1¢")

« PROPOSITION

>Avoir un ministere de CT avec son locataire
propose par la CNTT et nomme par le PM/S.E.

>Avoir un Bureau d’Observation et de Plaidoyer
aupres du parlement

>Avoir des plaques mineralogiques « CC + NOM »

>Avoir une carte d’identité speciale (a déterminer
en Etats Generaux de la CT)

>Avoir une AG des CT et de leurs épouses une fois
l’an financée par le Ministere de Tutelle

>Une plateforme de discussion continue entre la
CT et les Eglises

>Une journee de célébration du Roi des Rois



Chefferie Traditionnelle et la Bible

j;éEwe' (N:)vmye deka abe eve ene) - Gen. 3

§Ewe (Eweawo) veut dire les enfants ou descendants
d’Eve, la 2e personne creer par Dieu. In Ewe, Eve
;meanS Two or second et adam - Adanu = Sagesse (Agbotadua, 2003, p. 16)

+ Jesus, Mawu fe Agbo (Jean 1: 36)
Genese 49:17 « Dan sera un serpent sur le chemin,

Une vipere sur le sentier, Mordant les talons du
cheval, Pour que le cavalier tombe a la renverse. »




Ewe et la Bible

s There are a lot of similarities between Aja-Tado religious practices in the Old Testament

« Klin-Gbe (Sabbath, jour de repos) Lev.
4

« Houn-zangbe —(Sainte convocation) Lev
2

* Djinoukouzan (Prémices : Ex.23 :19)
* Ho-de-Tsi (Lev 23: 22 ; Ruth 2 :2, 7)
 Awuba (Lev 25: 23-28)

» Aple-Ta (Substitution: Nom 3: 4-9)

* Apo Afo (ceremonie de purification
d’une femme adultere: Nom 5: 11-29)

. ASgO/SSi/SSOU/Ssa (Nbers 6:5-8-21; Juges 13:2-5 ;
ISam 1 :11;Jug 16 :11)

» So-gbo (animal voue a Dieu: rev27:9.13)

Afla —Eau de purification (Nom 19:20-21)
Atipklo (canne de marche : Nom 17:1)
Ahlihankpe (Ex.20 :25)

Awou-dja ( Lev 23:9-14-17)

Da-gba-ze (Lev. 6 :24-28)

Enou-koto (Lev. 7: 32)

Afan (Lev 8:8: Those who blame these practices must
refrain from a quick condemnation. For, they are inspired
by the Bible even 1f the Bible says something different.
Afan 1s almost the same thing as “casting a lot” (Deut
33:8; Jos 7:14;18:6b, 8, 10)



____

Jésus, le sacrifice Ultime
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| used the Attitudinal Familism Scale (Lugo Steidel & Contreras, 2003)
to assess familism.

Familisme

Familism emphasizes prioritizing the family over the individual, showing respect for elders, and honoring the family name.
Broadly, familism and other similar cultural constructs may reflect a collectivist value system (Schwartz, Montgomery, &
Briones, 2006),where collectivism is defined as “inderdependen[ce] within in-groups... giv[ing] priority to the goals of the in-
_group, shap[ing] behavior primarily on the basis of in-group norms, and behav[ing] in a communal way” (Triandis, 2001, p. 909).
In fact, Realo, Allik, and Vadi (1997) explicitly designated familism as a component of collectivism. In developing a recent
familism measure, Lugo Steidel and Contreras (2003) identified four components of familism: familial honor, respect for familial
elders, familial interdependence, and subjugation of self to family. These same components may also characterize other
collectivist values such as communalism, which many assume is applicable to people of African descent (Boykin, Jagers, Ellison,
& Albury, 1997); and filial piety, which appears applicable to individuals of Southeast Asian descent (Yeh & Bedford,
2003).
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